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Ön Kovács Istvánné vezetői programját tartja a kezében. Olyan programot szeretnék megvalósítani, mely elnyeri a szülők, a diákok, a fenntartó és minden partner tetszését. 

Alapvető közös célunk: az ifjúság, a fiatalság nevelése-oktatása oly módon, hogy megfeleljenek és felkészüljenek rohanó világunk folyamatosan változó követelményeinek. Olyan légkört szeretnék az iskolában, ahol a diák, oktató, vendég egyaránt jól érzi magát, ahol mindenki megtalálhatja azt a területet, ahol képességeit kibontakoztathatja.

Az oktatói testület felismerheti a programban a közösen kialakított koncepciót, az eddigi közös munkánk eredményeit, a jövőre vonatkozó elképzeléseinket. Megköszönöm a programhoz nyújtott hozzájárulásukat. Ez lesz a sikeres megoldás biztosítéka! 

Remélem, programom találkozik a munkáltató, a fenntartó elvárásaival is, személyemet és programomat megismerve pályázatom kedvező elbírálása mellett dönt.
Koncepcióm :   „ A siker azokhoz pártol, akik energikusak,

Hogy dolgozzanak érte, elég bizakodóak,

Hogy higgyenek benne, elég türelmesek,

Hogy várjanak rá, elég bátrak,

Hogy megragadják és elég erősek,

Hogy megtarthassák.”

 (P.Smith)
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Bevezetés

A Nemzeti Szakképzési és Felnőttképzési Hivatal által a szakképzésről szóló 2019. évi LXXX. törvény 46.§ (3)-(4) bekezdése alapján a Soproni SZC Hunyadi János Technikum igazgatói (intézményvezetői) beosztására kiírt pályázatra készítettem vezetői programomat.

A kidolgozás során hangsúlyozott szerepet kapott a fenntartóval egyeztetve a további lehetőségek felmérése, feltérképezése; az új szakmai képzések bevezetése, a kompetencia - mérésekből adódó feladatok továbbfejlesztése, végrehajtása, az EQAVET bevezetlse, a szükséges dokumentumok elkészítése, az aktuális feladatok teljesítése, valamint a  tanfelügyeleti ellenőrzések előkészítése, lebonyolítása. 
A megvalósítás során különösen fontosnak tartom a csapatmunkát. A program megvalósítható, teljesíthető, ha az oktatói testület és az iskolavezetés egy csapatnak tekinti magát, nem ellenfeleknek. Csak a közösen végzett munka vezethet jó eredményre.

Jelenleg megbízott igazgatóként végzem munkámat.
2000 szeptemberétől, mint igazgatóhelyettes dolgoztam a csornai Hunyadi János Gimnázium és Szakközépiskolában. 2003. augusztus 1-jével az önkormányzat létrehozta a Csornai Középiskola, Kollégium, Alapfokú Művészetoktatási és Általános Iskola, Óvoda integrált intézményt, melynek része volt a Hunyadi János Gimnázium is. Ekkor kértek fel és bíztak meg az intézményegység vezetésével. 2004 augusztusától kinevezett intézményegység-vezető voltam. Kiemelkedő feladat és esemény a gimnázium épületének rekonstrukciója volt.

A CSNOK igazgatójának halála után néhány hónapig az integrált intézmény mb. igazgatójaként végeztem a rám bízott feladatokat. 2007. augusztus 1-jétől az ismét önállóvá vált gimnázium mb. igazgatói tisztét töltöttem be. 2008. augusztus 1-jétől a Csorna Város Önkormányzata által kiírt igazgatói pályázatra beadott pályázatom kedvező elbírálását követően neveztek ki a Hunyadi János Gimnázium, Szakközépiskola és Kollégium igazgatójának. Pontosan látom a vezetői munka összetettségét, a munkamegosztás szükségességét, és az így szerzett tapasztalatokkal képesnek érzem magam az intézményt a továbbiakban is megfelelően irányítani.
Köszönettel tartozom az előkészítés során a kollégáktól kapott biztatásért, a tájékoztatásért, segítségért.

1. Célmeghatározás

Célom: maradjon a Hunyadi a Rábaköz kiemelkedő szakképző intézménye  
· A nevelés és oktatás nem választható el egymástól: nevelve oktatni és oktatva nevelni.

· Nap mint nap érezhető a családi nevelés hatásának csökkenése. A hagyományos családi feladatok közül jó néhány áthárul az iskolára. Az iskola nem vállalhatja át a szülők kötelességeit, de fontosnak tartja, hogy a családi nevelés kiegészítője legyen. 
· Pedagógusok és munkatársak rugalmas gondolkodása, az iskolához való feltétlen kötődése.
· Az oktatók mindennapi munkájuk során megfelelően használják az IKT eszközöket
· Meg kell őriznünk az iskola hagyományos funkciójából származó személyiségfejlesztési értékeket, elveket, de hozzá kell igazítanunk az új társadalmi elvárásokhoz a fiatalok boldogulása, életesélyeinek növelései érdekében.

· Kézzelfogható, konkrét eredmények, szakmai, tanulmányi, sport, kulturális versenyeken minél jobb eredmények elérése, ahol lehet, részt venni, megjelenni.
· A kompetenciamérések eredményeinek javítása
· Hagyományőrzés és –teremtés.

· Tanulóink felkészítése a kétszintű érettségi vizsgára, szakmai érettségi vizsgára, a technikusi vizsgára, a komplex szakmai vizsgára, a továbbtanulásra, illetve a munkába állásra.

· Szakmai képesítések megszervezése a szakképzés keretében.

· Fokozottabban bekapcsolódni a felnőttképzésbe, nemcsak érettségire való felkészítés, hanem szakmai képzés területén is.

· Képzési kínálatunk igazítása az elvárásokhoz

· Igyekszünk diákjainkban kialakítani a folyamatos önművelés, tanulás és kultúra iránti igényt

· Fontos, hogy tanulóink megtanulják a társadalmi együttélés szabályait, a konfliktuskezelést
· Ehhez jó program az önkéntesség jegyében végzett közösségi tevékenység, melynek kereteit, a megvalósítás módját, dokumentálását, szervezését a következő évek fő feladatai közé kell sorolni.
· Az új kerettantervekkel, az új technikumi képzéssel összefüggő feladatok megoldása.

· Megfelelően előkészíteni és lebonyolítani az új érettségit, felkészíteni a diákokat az új érettségi követelményekre
· Bár intézményünk jelentős, de nem teljes körű felújításon ment keresztül 2005-ben, vannak olyan részei az épületeknek, melyekre ráfér a korszerűsítés. például a két épületet összekötő üvegfal cseréje, az új épület 

· Ugyancsak kiemelt fontosságú feladat a tornaterem felújítása. Nagy gondot jelent a falak penészedése, melyen az állandó szellőztetés sem javít.

· A tornaterem padlózatának cseréje is időszerű, hiszen már 45 éve koptatják diákjaink, illetve a sportolni vágyók a jelenlegi műanyag padlózatot.
· Elősegíteni a kollégák továbbképzését, különös tekintettel a pedagóguskompetenciák fejlesztésével kapcsolatban.
2. Helyzetelemzés
Iskolánk Csornán, a Rábaköz szívében helyezkedik el. A várost túlnyomórészt kis népességű települések veszik körül. Az itt élők közül sokan – megfelelő munkahely híján – a környező városokba, főleg Győrbe járnak dolgozni. Elég jelentős az Ausztriában munkát vállalók száma is. Nagyvárosi iskolákhoz viszonyítva arányaiban kevesebb az értelmiségi családból érkező gyermek. Intézményünktől a szülők nagy része azt várja, hogy az érettségire és a továbbtanulásra való felkészítés mellett gyakorlatias ismereteket, szakmai végzettséget is nyújtson képzésünk. Ezek az igények indítottak bennünket a profilváltásra, szem előtt tartva, hogy mind a humán, mind a reál érdeklődésű tanulók megtalálják a nekik megfelelő képzési formát.
2.1. Visszatekintés a múltba

A Rábaközben, Csornán az 1947/48-as tanév előtt nem volt középiskola. Az iskoláztatásra, a művelődésre nagy gondot fordító premontreiek ismerték fel először, hogy szükség lenne helyi szinten egy gimnáziumra. 1947 márciusában engedélyezték a gimnázium beindítását, melyet az 1948. évi XXXIII. törvény értelmében államosítottak. Az iskola elnevezése az elmúlt évek alatt 18 alkalommal változott meg. Ez gyakran az új profilok bevezetésével, vagy régebbi képzési formák megszűnésével függött össze. A gimnáziumi képzés folyamatos volt eddig, a szakközépiskolai osztályok változtak, változnak.
Az 1960-69-ig terjedő időszakban mezőgazdasági szakközépiskolai, 1970-78-ig közgazdasági szakközépiskolai, majd 1978-93-ig óvónői szakközépiskolai képzés, 1993-tól pedagógiai szakközépiskolai képzést is adott, illetve ad az intézményünk. A 2001/2002-es tanévtől két új képzést is elindítottunk: a közgazdasági szakközépiskolai képzést, illetve a belügyi rendészeti ismeretekkel kiegészített gimnáziumi osztályt. Hagyományos volt intézményünkben a levelező, majd később esti tagozatos képzés keretében érettségire való felkészítés.

Folyamatos az érettségire épülő OKJ-s képzések indítása, elsősorban az ügyviteli és a pedagógiai szakképzéshez kapcsolódóan.

2014/2015-ös tanévtől ügyviteli képzés váltotta fel a közgazdasági képzést. 2016 szeptemberétől a szakgimnáziumi képzés indításakor 3 ágazat keretében indítjuk osztályainkat: oktatás, ügyvitel, rendészet-közszolgálat.
Az 1. táblázat bemutatja a képzési szerkezet átalakulásának folyamatát az 2016/2017-es tanévtől a 2020/2021-es tanévkezdésig.
1. számú táblázat

Nappali tagozat
	TANÉV
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020
	2020/2021

	  9.évf.
	RV: 27
	RV: 35
	RV: 34
	RV: 32
	RKSZ: 31

	    
	ÜV: 24
	ÜV: 31
	ÜV: 21
	ÜV: 30
	VÜV: 30

	
	Ped: 29
	Ped: 31
	Ped: 33
	Ped: 34
	PedM: 34

	
	80
	97
	88
	96
	95

	10.évf.
	GR: 34
	RV: 24
	RV: 35
	RV: 29
	RV: 31

	
	Ü: 28
	ÜV: 20
	ÜV: 27
	ÜV: 19
	ÜV: 30

	
	P: 33
	Ped: 28
	Ped: 31
	Ped: 31
	Ped: 30

	
	95
	72
	93
	79
	91

	11.évf.
	GR: 36
	GR: 34
	RV: 24
	RV: 34
	RV: 29

	
	Ü: 24
	Ü: 28
	ÜV: 20
	ÜV: 26
	ÜV: 19

	
	P: 21
	P: 33
	Ped: 28
	Ped: 30
	Ped: 31

	
	81
	95
	72
	90
	79

	12.évf.
	GR: 32
	GR: 34
	GR: 33
	RV: 24
	RV: 34

	
	K: 27
	Ü: 23
	Ü: 28
	ÜV: 20
	ÜV: 26

	
	P: 34
	P: 20
	P: 33
	Ped: 28
	Ped: 29

	
	93
	77
	94
	72
	89

	9-12. évf.
	349
	341
	347
	337
	354

	
	
	
	
	
	

	1/13.
	Ksz: 27
	Ksz: 21
	Ksz: 19
	
	

	1/13.
	IT: 25
	IT:15
	IT: 10
	
	

	5/13.
	
	
	
	
	Gyp: 8

	5/13.
	
	
	
	
	Ksz: 14

	5/13.
	
	
	
	
	IT: 11

	2/14.
	Üt: 26
	IT:21
	IT: 5
	IT: 21
	

	2/14.
	
	Ksz: 22
	Ksz: 12
	Ksz: 13
	

	Osztályok 
	(15)
	(16)
	(15)
	(14)
	(15)

	Tanulók száma
	427
	420
	393
	371
	387


Felnőttoktatás

Esti tagozat-érettségire készítő
Szakképzés
	TANÉV
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020
	2020/2021

	12.évf.
	32
	
	25
	14
	

	13.évf.
	21
	15
	
	13
	7

	1/13 KÜ
	12
	7
	
	
	

	Osztályok száma
	3
	2
	1
	2
	1

	Tanulók száma
	65
	22
	25
	27
	7

	Tanulók száma össz.
	492
	442
	418
	398
	394


A táblázatban használt rövidítések:

· Pedagógiai szakközépiskolai osztály: P

· Közgazdasági szakközépiskolai osztály: K

· Gimnázium rendvédelmi képzéssel kiegészítve: GR

· Ügyviteli szakközépiskolai osztály: Ü
· Ügyintéző titkár, ügyviteli titkár szakképesítést adó 2 évfolyamos képzés: Üt
· Esti tagozat: E

· Ügyviteli titkár esti tagozat
· Irodai titkár: IT
· Közszolgálati ügyintéző:Ksz
· keresztféléves ügyviteli titkár: KÜ
Diagramok az 1. számú táblázathoz:
1. ábra: 9. évfolyamos tanulók szakok szerinti megoszlása
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2. ábra: 10. évfolyamos tanulók szakok szerinti megoszlása
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3. ábra: 11. évfolyamos tanulók szakok szerinti megoszlása
[image: image4.png]40

35

~
&

~
S

N
o]

N
S

o

0

2011/2012 2012/2013

W Rendvédelmi

u Kézgazdasigi

2013/2014

mPedagdgiai

2014/2015 2015/2016

W Nyelvi el6készité




4. ábra: 12. évfolyamos hallgatok szakok szerinti megoszlása
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5. ábra: Létszámok alakulása évfolyamonként
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Képzési szerkezetünk előnyeit a következőkben látom:

· „Több lábon állás”, sokszínűség.

· Az iskolafelhasználók szélesebb körének igényeit kielégítve csökkenhet a beiskolázás bizonytalansága.

· A szakgimnáziumi osztályok lehetőséget adnak az érettségi megszerzése mellett szakképesítés megszerzésére is

· A nehézségeket az alábbiak jelentik:

· A nevelőtestület és az iskolavezetés feladatai szerteágazóbbak.

· A különböző életkorú, képességű és érdeklődésű tanulók személyiségformálása komolyabb kihívást jelent és több konfliktust eredményez.

· Az intézményfinanszírozásban és munkaszervezésben is több problémával szembesülünk.
· A demográfiai változások miatt nem tudunk 4 osztályt indítani, de a három osztály évek óta stabilan 90-100 fő között van

· Az összefüggő nyári szakmai gyakorlathoz gyakorlati helyek biztosítása, főleg a pedagógiai és az ügyviteli szakon.
2.2. Jelenlegi folyamatok
Intézményünkben:

· A gimnáziumi képzés belügyi rendészeti ismeretekkel kiegészítve, röviden a rendvédelmi évfolyamonként 1-1 osztállyal működik. Az egyik legnépszerűbb képzésünk. Egyrészt a négy évfolyamos gimnázium kerettantervére épül, így ad egy általános műveltséget, másrészt a belügyi rendészeti ismeretek tantárgy keretében megismerhetik a rendészeti szervek munkáját, tartalmát. Fontos szempont, hogy választható érettségi tárgy, közép és emelt szinten egyaránt. Ez a képzés kifutó rendszerben van.
· A pedagógiai szakközépiskolában évfolyamonként 1-1 osztályban tanulnak a diákok, a 12. évfolyamon szakmai alapozó tantárgyakat oktatunk– pedagógia, pszichológia tantárgyak, illetve szakmai gyakorlat keretében régi kerettanterv szerint. 2013/2014-től már az új kerettantervnek megfelelően erre a képzésre a Pedagógiai és családsegítő munkatárs -54 140 02 – számú OKJ-s képzés épül, mely az Oktatás szakmacsoport IV Pedagógia ágazati besorolás alá tartozik, illetve a gyógypedagógiai segítő munkatárs – 54 140 01 számú OKJ. Már a 9. évfolyamtól tanulnak szakmai tárgyakat, illetve számukra már kötelező az összefüggő szakmai gyakorlat
· A közgazdasági képzés keretében jelenleg kifutó képzésként a 11. és 12. évfolyamon folyik oktatás. A 12. évfolyamon szakmai alapozó tantárgyakat oktatunk – közgazdaságtan üzleti gazdaságtan, illetve tanirodai gyakorlat keretében. A 11. évfolyamon már az új kerettantervnek megfelelően erre a képzésre a Pénzügyi-számviteli ügyintéző – 54 344 01 – számú OKJ-s képzés épül, mely a Közgazdaság szakmacsoport XXIV Közgazdaság ágazati besorolás alá tartozik. Már a 9. évfolyamtól tanulnak szakmai tárgyakat, nekik nincs összefüggő szakmai gyakorlat.
· Bejövő új képzés az ügyviteli szakközépiskolai képzés, melyre a        számú ügyviteli titkár OKJ-s képzés épül. Jelenleg 10. évfolyamon és 9. évfolyamon folyik a képzés.
· Ügyviteli titkár OKJ-s képzés, mely érettségire épült, 2 éves, nappali képzés. 
· Ügyviteli titkár OKJ-s képzés, mely érettségire épült, 2 éves, esti tagozatos képzés. Esti tagozatos munkarend szerint folyik a képzés. Hetente 3 nap van oktatás.
· Az idei tanév fontos feladata az új szakgimnáziumi képzések, kerettantervek kiválasztása, az új OKJ-s képzések meghirdetése, melynél fontos szempont a diákok igényeinek a figyelembe vétele is
· Dolgozók középiskolája évfolyamonként 1-1 osztállyal működött. 2 éves képzés (11-12. évfolyam), feltétel: szakmunkás bizonyítvány, vagy a 10. évfolyam sikeres befejezéséről szóló bizonyítvány. Esti tagozatos munkarend szerint folyik a képzés. Hetente 3 nap van oktatás. Csorna város és Répcelak város megállapodása alapján kihelyezett tagozat működött Répcelakon. Az oktatás helyben történt, a vizsgáztatás intézményünkben.. Az utolsó osztály Répcelakon 2010-ben érettségizett, azóta nem indult ilyen képzés.
A 2.számú táblázatból megállapítható, hogy a 2001-től bevezetett profilváltás jó elgondolás volt. A diákok, szülők igényeitől is függött, hogy melyik tanévben melyik képzésünkre jelentkeztek legtöbben. 
A sikeres beiskolázás több tényezőnek köszönhető. Elsősorban a szerencsés profilváltásnak, a tudatos, és megszervezett propagandának. Ez azt jelenti, hogy a közelebbi és távolabbi települések iskoláiban, előre egyeztetett időpontokban szülőknek és diákoknak tartottunk beiskolázási, továbbtanulási tájékoztatókat. Részt vettünk a Győri Pályaválasztási Kiállítás és Vásár rendezvényein. Egyre népszerűbb és egyre több érdeklődővel tartottuk a Nyílt Napot; a Csorna városában tanuló 8. osztályosainak információs napokat szerveztünk; több versenyt, vetélkedőt rendeztünk általános iskolai korosztálynak, melynek révén megismerhették intézményünket /Körzeti matematika verseny, Fizikatörténeti vetélkedő, Játékos pénzügyek, Kórustalálkozó…/. Folyamatosan adtunk hírt eredményeinkről, rendezvényeinkről az önkormányzat lapjában, a helyi tévében, a Kisalföld oldalain, illetve a honlapunkon, és az idei tanévtől a facebook-on is. Természetesen a legfontosabb tényező az egyre színvonalasabb és eredményesebb oktatás.

Nem elhanyagolható szempont a felújított, átalakított, korszerű épület sem Minden diák szívesebben jön a mai gimnáziumi épületbe, mint a 2005 előttibe.
2. számú táblázat
	Nappali 

tagozat
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020
	2020/2021

	Rendvédelmi
	126
	122
	125
	133
	129

	Közgazdasági
	102
	102
	113
	80
	55


	Pedagógiai
	114
	116
	125
	118
	118

	Nyelvi elők.
	18
	15
	
	
	

	Ügyviteli
	
	
	
	26
	51

	.OKJ
	58
	58
	
	
	

	Esti  tagozat
	
	
	
	
	

	Ügyviteli titkár
	0
	0
	
	
	12

	esti gimnázium
	33
	15
	
	
	28

	
	
	
	
	
	


Diagramok a 2. számú táblázathoz:
6. ábra: A tanulói létszám alakulása szakonként és tanévenként
[image: image7.png]12

S

®
3

@
3

»
S

~
S

0

2011/2012

W Rendvédelmi

2012/2013

u Kézgazdasigi

mPedagdgiai

2013/2014

mNyelvi elék

m Ugyviteli

2014/2015

uOKJ

= Ugyviteli titkar

2015/2016

mEsti tagozat




2.3. Humán erőforrások
3. számú táblázat*2016
	Sorszám
	Születési év
	Végzettség
	Szakok
	Belépés éve

	1
	1955
	egyetem 
	vegyészmérnök, mérnöktanár 
	2011

	2
	1957
	főiskola
	Német, történelem 
	1979

	3
	1959
	egyetem 
	Biológia, technika
	1993

	4
	1959
	főiskola 
	Orosz, testnevelés, német 
	2001

	5
	1959
	egyetem 
	ének, magyar 
	1982

	6
	1960
	egyetem 
	magyar, történelem 
	1993

	7
	1960
	főiskola 
	magyar, gépírás 
	1982

	8
	1960
	egyetem 
	német 
	1996

	9
	1960
	főiskola 
	matematika,  informatika, testnevelés-
	2015

	10
	1963
	egyetem 
	matematika,  informatika  
	1993

	11
	1964
	egyetem 
	pedagógia 
	1997

	12
	1969
	egyetem 
	Földrajz, történelem 
	2002

	13
	1974
	Főiskola 
	Rajz, ének, magyar 
	2008

	14
	1974
	főiskola 
	gyógypedagógus 
	2015

	15
	1975
	egyetem 
	angol, franci a
	2012

	16
	1976
	egyetem 
	magyar 
	2008

	17
	1976
	egyetem 
	Történelem, könyvtár 
	2006

	18
	1976
	egyetem 
	közgazdász tanár 
	2013

	19
	1977
	főiskola 
	gépírás, magyar 
	2013

	20.
	1977
	egyetem 
	magyar 
	2009

	21
	1978
	főiskola 
	testnevelés 
	2006

	22
	1978
	főiskola 
	szociálpedagógus, angol
	2007

	23
	1979
	egyetem 
	angol, történelem 
	2003

	24
	1981
	egyetem 
	magyar, kommunikáció 
	2013

	25
	1983
	egyetem 
	Történelem, kommunikáció 
	2007

	26
	1985
	egyetem 
	angol 
	2015

	27
	1986
	egyetem 
	Történelem, könyvtár 
	2011

	
	
	
	
	

	28
	1977
	középfok
	iskolatitkár 
	1997

	29
	1960
	középfok
	portás 
	2015

	30
	1965
	főiskola
	informatikus mérnök 
	2015

	31
	1965
	középfok
	gondnok
	2015

	32
	1965
	középfok
	portás 
	2015

	33
	1971
	középfok
	portás 
	2015

	34
	1982
	középfok
	gazdaságis 
	2015

	35
	1987
	középfok
	munkaügyes 
	2015

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	1946
	egyetem
	matematika, fizika 
	2015

	2.
	1953
	egyetem
	Matematika, fizika, ábrázoló geometria 
	1977

	3.
	1953
	egyetem
	Magyar, orosz 
	1976

	4.
	1953
	egyetem
	Matematika, meteorológus 
	1998

	5.
	1957
	egyetem
	fizika 
	2014

	6.
	1957
	főiskola
	önvédelem 
	2013

	7.
	1959
	egyetem
	pszichológia 
	2013

	8.
	1970
	egyetem
	Belügyi rendészeti ismeretek 
	2003

	9.
	1983
	főiskola
	közgazdász 
	2007

	
	
	
	
	


60-70 év közötti: 5 fő
50-59 év közötti: 17 fő
40-49 év közötti: 9 fő
30-39 év közötti: 12 fő 
25-29 év közötti: 1 fő
Intézményben dolgozik:

2015-től: 10 fő
2014 től:   1 fő

2013-tól:   5 fő
2012-től:   1 fő

2011-től:   2 fő
2009-től:   1 fő

2008-tól:   2 fő

2007-től:   3 fő
2006-tól:   2 fő
2003-tól:   2 fő
2002-től:   1 fő
2001-től:   1 fő
1998-tól:   1 fő

1997-től:   2 fő

1996-tól:   1 fő

1993-tól:   3 fő
1982-től:   2 fő
1977-től:   1 fő
1976-tól:   1 fő
1979-től:   1 fő
1. számú táblázat-2021

	Sorszám
	Születési év
	Végzettség
	Szakok
	Belépés éve

	1
	1959
	egyetem 
	Biológia, technika-Selyemné
	1993

	2
	1959
	egyetem 
	ének, magyar Élő Kati
	1982

	3
	1960
	egyetem 
	magyar, történelem -Kovácsné
	1993

	4
	1960
	főiskola 
	magyar, gépírás  - Gabi
	1982

	5
	1961
	egyetem
	matematika-fizika-német nyelv
	2017

	6
	1963
	egyetem 
	matematika,  informatika  Vecsey  Laci
	1993

	7
	1964
	egyetem 
	pedagógia -VnéRE
	1997

	8
	1971
	egyetem
	magyar-pedagógia – kommunikáció-PSZA
	2017

	9
	1974
	főiskola 
	gyógypedagógus  - BBJudit
	2015

	10
	1975
	egyetem 
	angol, francia – SznéCs Zsu
	2012

	11
	1975
	főiskola
	 magyar-német  KMCS
	2018

	12
	1976
	egyetem 
	Történelem, könyvtár -SzB
	2006

	13
	1976
	egyetem
	magyar - PM
	2008

	14
	1976
	egyetem 
	közgazdász tanár  - HnéKKati
	2013

	15
	1976
	egyetem
	testnevelés-gyógytesi-biológia - MCS
	2020

	16
	1977
	főiskola 
	gépírás, magyar  -LMóni
	2013

	17
	1979
	egyetem 
	angol, történelem  MIldi
	2003

	18
	1980
	főiskola
	magyar,gépírás-gyorsírás MPM
	2016

	19
	1982
	főiskola
	szociálpedagógus, közigazatás  Samu Z
	2020

	20
	1983
	egyetem 
	Történelem, kommunikáció  - LAngi
	2007

	21
	1983
	egyetem
	magyar-testnevelés  Szabó E
	2017

	22
	1984
	főiskola
	óvodapedag, tesi  NZsu
	2020

	23
	1986
	egyetem 
	Történelem, könyvtár  - FB
	2011

	24
	1987
	egyetem
	német-román
	2019

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	1959
	középfok
	takarító  Hajni
	2019

	2
	1960
	középfok
	portás  Krehelné
	2015

	3
	1962
	középfok
	takarító  Ibolya
	2019

	4
	1964
	középfok
	portás  Mariann
	2019

	5
	1965
	főiskola
	informatikus mérnök  MLaci
	2015

	6
	1966
	középfok
	gazdaságis  Nóra
	2018

	7
	1967
	középfok
	takarító  Éva
	2020

	8
	1970
	középfok
	gondnok  Imre
	2020

	9
	1971
	középfok
	portás Ildikó
	2015

	10
	1976
	középfok
	takarító  Edina
	2015

	11
	1987
	középfok
	munkaügyes  - GynéAndi
	2015

	12
	1996
	középfok
	iskolatitkár  Dorisz
	2018

	
	
	
	
	

	1
	1956
	egyetem
	gyógypedagógus  Bodáné
	2020

	2.
	1957
	egyetem
	matematika  Gné Rita
	2016

	3.
	1961
	egyetem
	informatika  Bende
	2019

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	
	
	
	


60-70 év közötti: 5 fő
50-59 év közötti: 17 fő
40-49 év közötti: 9 fő
30-39 év közötti: 12 fő 
25-29 év közötti: 1 fő

Intézményben dolgozik:

2015-től: 10 fő
2014 től:   1 fő

2013-tól:   5 fő
2012-től:   1 fő

2011-től:   2 fő
2009-től:   1 fő

2008-tól:   2 fő

2007-től:   3 fő
2006-tól:   2 fő
2003-tól:   2 fő
2002-től:   1 fő
2001-től:   1 fő
1998-tól:   1 fő

1997-től:   2 fő

1996-tól:   1 fő

1993-tól:   3 fő
1982-től:   2 fő
1977-től:   1 fő
1976-tól:   1 fő
1979-től:   1 fő
7. ábra: A munkaerő-állomány korszerinti megoszlása
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A 3. számú táblázatból kiderül, hogy mind a pedagógusok életkori megoszlása, mind az intézményben, illetve a pedagógus pályán eltöltött idő alapján megállapítható, hogy vannak az intézményben nagy tanítási gyakorlattal rendelkező kollégák, illetve néhány éve tanító fiatal pedagógusok. Ez nagyon hasznos, hiszen a tapasztaltabb tanárok átadják eddigi élményeiket, az iskola hagyományait az ifjabb kollégáiknak, ők pedig az új eszközökkel, módszerekkel ismertetik meg idősebb tanártársaikat, illetve újabb hagyományok bevezetését segítik.
Főiskolai végzettséggel készségtárgyakat (rajz, testnevelés, ének, gépírás) oktatnak, idegen nyelvet tanítanak, könyvtári teendőket látnak el. Gondot jelent – főleg a távlati elképzeléseket tekintve -, hogy a nyelveket oktató kollégák között nincs mindenkinek az egyetemi végzettsége. Gond a matematika tantárgy oktatása, nagyon kevés az egyetemi végzettségű matematika szakos tanár. 
Külsős óraadóként 8 fő oktat, elsősorban a 11-13. évfolyamon szakmai tantárgyakat. 

Így szakmai angolt. A rendvédelmi képzésen a belügyi rendészeti ismereteket és az önvédelmi sportot. A pedagógiai képzésen pszichológiát, az ügyviteli képzésen szakmai elméletet és gyakorlatot (rendezvényszervezés) A közismereti tantárgyak oktatásánál is szükség van óraadó, illetve részfoglalkozású pedagógusra. Fizikát, matematikát, magyart oktatnak ők. A nyugdíjazások miatt van erre szükség. Alkalmazottaink száma: 8 fő volt, ebből 1 iskolatitkár, 1 rendszergazda, 1-1 munkaügyi és gazdasági ügyintéző ( ők a Kossuth Szakiskola ügyeit is ellátják), 1 gondnok valamint 2 csökkent munkaképességű portás. A takarítást takarítócég végzi vállalkozásban. Nem a mi alkalmazottunk, de a székhelye nálunk van a védőnőnek, aki ellátja a középiskolai diákokat is. 

Iskolánk tantestülete jó szakmai tudással rendelkezik, szinte minden pedagógusnak megvan a szaktárgya oktatásához szükséges képzettsége, végzettsége. Folyamatosan vesznek részt továbbképzéseken, de önképzéssel is gyarapítják tudásukat, módszertani kultúrájukat.
A kollégák nagy része magáénak érzi az iskolát, segítenek az új utak, az új lehetőségek keresésében, és valóban minden tőlük telhetőt megtesznek a diákjainkért, az iskoláért. Ezt erősíti még jobban a belső önértékelési rendszer bevezetése.

Személyi feltételek: Az intézményt igazgató irányítja. Két helyettese van, egy nevelési és egy szakmai igazgatóhelyettes, illetve az idei tanévtől gyakorlati oktatásvezető is segíti munkáját. A szakmai munkát a munkaközösség-vezetők fogták- fogják össze. Jelenleg 4 munkaközösség működik, az osztályfőnöki, a humán, a természettudományos és a szakmai munkaközösség. A diákok programjainak szervezésében a Diákönkormányzatot segítő tanárok vesznek részt. Van még ifjúságvédelmi felelős is, akinek egyre fontosabb a feladata, hiszen egyre több a hátrányos helyzetű, segítségre szoruló diák. Ő a fejlesztő pedagógus is.
Jelenleg 31 álláshellyel rendelkezünk. 1 kolléganő van GYED-en.

8 pedagógus rendelkezik szakvizsgával, illetve közoktatás- vezetői képzettséggel. 
10 kolléga végezte el eredményesen a kétszintű érettségiztetésre felkészítő tanfolyamot. A következő tantárgyakat oktató kollégák vettek és vehetnek részt emelt szintű érettségiztetésben: magyar, történelem, biológia, földrajz, német nyelv, angol nyelv, matematika, A többi tantárgyat oktató kollégák is jelentkeznek hasonló tanfolyamokra, de a kevés érdeklődő miatt nem tudják elindítani a képzést.
Gyakornok: 1 fő

Pedagógus I.: 20 fő
Pedagógus II.: 4 fő
Mesterpedagógus: 2 fő
7 kolléga szerepel az érettségi, illetve szakmai vizsgaelnöki listán. Ezek a tények is azt igazolják, hogy a tantestület többsége szakmailag teljesen felkészült az oktatásra, tanításra, a Pedagógiai Programban megfogalmazott követelmények teljesítésére
A Pedagógiai Program, Szervezeti és Működési Szabályzat, Házirend megfelelő irányt mutat munkánkhoz.

Vallom, hogy a dicséret, az elismerés jobb motiváció, mint az állandó figyelmeztetés, retorzió. Ez igaz diákra, tanárra, munkatársra egyaránt.

Nagyon komoly munkát végeztünk például a hiányzások, igazolatlan hiányzások visszaszorításában. Ehhez kellett a jó együttműködés a Szülői Szervezettel, a Diákönkormányzattal.

Több fórumon megbeszéltük, hogy nem túl jó ötlet, ha a szülő partner a hiányzások igazolásánál. A tanulmányi eredmény romlása arányos a hiányzások magas számával, a bukások pedig főleg azoknál a tanulóknál jelentkeznek, akiknél magas az igazolatlan órák száma.

Ez a javuló tendencia többek között a magas színvonalú osztályfőnöki munkának, az egységes nevelési elveknek, a példaértékű együttműködésnek köszönhető, mely a pedagógusok, a kollégiumi nevelők, az ifjúságvédelmi felelős, a Diákönkormányzat, a Szülői Szervezet és az iskolavezetés között működik.

Megfelelően szabályozottak a jutalomkönyvek odaítélésének feltételei, de van mód arra is, hogy az iskolai élet egy-egy területén kiemelkedő teljesítményt nyújtó diák is elismerésben részesüljön oklevél formájában.

Természetesen a jó képességű, tehetséges diákok számára is megteremtjük a tanulmányi és szakmai versenyekre, sportversenyekre, kulturális bemutatókra való felkészülés lehetőségét.

Az elmúlt 5 év bővelkedett kiemelkedő tanulmányi, szakmai, sport és kulturális eredményekben is.

A teljesség igénye nélkül, de minden képzési területhez kapcsolódik szép eredmény, siker.

A rendvédelmis diákjaink mind az egyéni, mind a csapatversenyek során előkelő helyezéseket értek el. Szerepelt az előző pályázatomban egy országos verseny megrendezésének terve is. Nagy örömömre szolgált, hogy ez megvalósulhatott 2012 tavaszán. Az ORFK-val közösen szerveztük meg az Országos Középiskolai Rendészeti Tanulmányi Verseny egyéni döntőjét 30 döntőbe jutott tanulónak, felkészítőiknek, kísérőiknek. A 3 napos rendezvény alatt megismertettük a résztvevőkkel megyénket, városunkat, iskolánkat, igazán kitettek magukért tanárok, szülők, diákok, támogatók. Az már csak az egész rendezvény megkoronázása volt, hogy a mi diákunk nyerte az országos versenyt.

Közgazdaságis diákjaink rendszeres szereplői az országos Tanirodai Kiállítás és Vásár rendezvényeinek, ahonnan mindig valamilyen díjat elhoznak. A Próbálkozó Vállalkozó országos versenyen az előkelő 4. helyet szerezték meg. Folyamatosak a MNB és az OTP Fáy Alapítványa által kiírt pályázatok, programok teljesítése.

Ügyvitelis diákjaink az országos gépíró versenyen szerepelnek eredményesen. Nagy öröm volt átadni számukra a „Hibátlansági érmeket”.

A pedagógiás diákjaink nélkül már évek óta nincs SZÉTV döntő, nincs 1-3 helyezés. Legszebb eredményük a 2013. évben született, amikor az 1-2-3. helyezett is hunyadis diák volt.

Kiemelendő kulturális tevékenységünk is. Népdalkörünk és népdalénekeseink több országos megmérettetésen kiemelt arany fokozatot kaptak.

Az Országos Balladamondó Versenyen, melyet 3 évente rendeznek, tanítványunk a 3., majd az első helyezést érte el.

Sport terén is sikeresek vagyunk. A Hanság Kupa középiskolai versenysorozat szinte minden versenyszámát a hunyadis csapat tagjai nyerik. Szép eredményt értek kosarasaink a Győr Városi Bajnokság 3. helyével. De legnagyobb sikernek a mozgalmas, pezsgő, változatos iskolai sportéletet tekintem. Ez mind hozzá járul ahhoz, hogy évről évre egyre több diák érettségizik testnevelésből kiváló eredménnyel.

Ehhez természetesen szükség van a pedagógus munkájára, aki időt és fáradságot nem sajnálva dolgozik diákjaival. Szükség van arra a pedagógusra, aki meglátja diákjaiban azt a tehetséget, szorgalmat, ami lehetővé teszi a versenyeztetést. 

Természetesen szükség van a diákra, aki hajlandó többet és mást is tanulni a kötelező tananyagnál, aki a legjobb tudása, tehetsége szerint versenyez, szerepel, ezzel is növelve iskolája hírnevét.

A szülőkre is szükség van, akik vállalják, hogy több időt töltenek az iskolában gyermekeik, vállalják, hogy gyakran hétvégén sincsenek otthon gyermekeik a szereplések, versenyek miatt, és akik elég gyakran anyagi áldozatot is hoznak ezekért az eredményekért.

Végül, de nem utolsó sorban a fenntartó támogatására is szükség van, hiszen a megfelelő szakmai és anyagi támogatás teszi lehetővé, hogy eljussanak diákjaink ezekre a megmérettetésekre.

Ezek az eredmények, pozitív változások mind azt mutatják, hogy jó úton járunk, jók voltak az eddigi elképzeléseink, terveink. Jók voltak azok az eszközök, módszerek, vezetési stratégiák, melyeket az előző ciklusban alkalmaztam. Azt gondolom, ezt kell folytatnunk, ezt kell még tökéletesíteni.

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen egy jó tantestületet vezethetek, egy segítőkész szülői csapatra számíthatok, egy igazi, diákokkal teli iskolában dolgozhatok, és remélem, egy elégedett fenntartó ugyanígy gondolja.
2.4.Tárgyi feltételek

2.4.1. Az épület állaga

Az Önkormányzat által elnyert címzett támogatásnak köszönhetően 2005 januárjában elkezdődött a gimnázium rekonstrukciója. 
· A leglátványosabb és talán a legjobban kihasználható változás az aula kialakítása
· Az akadálymentesítés biztosítása érdekében van  liftünk és  lépcsőjárónk

· Az alagsorban található a gondnok műhelye, a takarítónők öltözője

· Ugyancsak az alagsorban van a diákok számára kialakított klubhelyiség és a stúdió is
· Az egész épületet riasztó védi

· Az egész épületet füstjelzővel is ellátták 

· Ugyancsak pályázat útján valósult meg a Papirusz Tanszerbolt, melyet a diákok üzemeltettek – sajnos már csak múlt idő.
2.4.2. Oktatási eszközök

· Az iskolában az eredményes szakmai munkához szükséges oktatási eszközök rendelkezésre állnak. 
· Évek óta tervezetten, a szakmai munkaközösségek igényeit figyelembe véve folynak az eszközbeszerzések. Fenntartói hozzájárulás, az alapítványok és pályázatok segítségével sikerült előrelépnünk.

· A számítógéppark folyamatos korszerűsítése nagyon nagy kihívást jelent.
· Önkormányzat informatikai pályázatának köszönhetően 9 interaktív táblával lett gazdagabb intézményünk 2011-ben. Kiemelt feladatnak tartom, hogy még hatékonyabban, még több kolléga alkalmazza ezeket az eszközöket és a bennük rejlő lehetőséget.

· 2012 során szerelték fel és helyezték üzembe a könyvtárfejlesztési pályázaton nyert eszközöket, programokat, szoftvereket.

· Az idei tanévben újabb 3 terembe került interaktív tábla
· Iskolánk egy modern, a mai igényeket maximálisan kiszolgáló sportpályával, kosárpályával rendelkezik.
2.5. Az elmúlt 5 tanév legfontosabb feladatai.

Minden év kiemelt feladata a megfelelő beiskolázási tájékoztatók tartása, a Nyílt Nap. Fontos, hogy a győri Pályaválasztási Kiállítás és Vásáron jelen legyünk. 

.A Pedagógiai Programban megfogalmazott feladatokon túl folyamatosan és magas színvonalon tartjuk meg a különböző ünnepélyeinket, megemlékezéseinket.

Minden évben tartottunk 1-1 úgynevezett Projekt napot, melynek révén a diákok egész évre feladatokat kapnak, majd a tanév vége felé egy közös rendezvény keretében erről számot adnak. Ilyen volt a Görög Nap, Rábaközi Nap, Csornai Nap, Hunyadi Nap, Sport és Egészség Nap
2.5.1. Legfontosabb hagyományaink

A teljesség igénye nélkül, felsorolásszerűen:

Gólyatábor, Gólya Bál, Magyar Tudomány Napja; Filharmónia; Hunyadi Bál; Diáknap; Diák Közgyűlés; Sportnap; Mikulás; Gyertyagyújtás; Szalagavató; Vidám ballagás; Lampionos ballagás; Szerenád; Körzeti Matematika verseny; dr Horváth Pál Fizikatörténeti vetélkedő; Illemtan verseny; Mesemondó verseny; Föld Napi rendezvények. Mackó Nap, Végzősök Bálja
2.5.2. Elégedettség

Megállapítható, hogy az elmúlt évek alatt több pozitív változás történt az intézményben, mind a külső megjelenést, mind a tartalmi munka, mind az elért eredmények területén. A tervezett feladatok többségét elvégeztük. Sokat javult az elégedettségi mutatónk a szülők, diákok, tanárok körében 68-72 %-os az elégedettség. Feladatunk ennek megtartása, illetve néhány területen a javítása.
3. Feladatok

Az iskolában folyó szakmai munka legfontosabb bázisai a szakmai munkaközösségek. Az oktató-nevelő munka megszervezésében, a tananyag, a tankönyvek és a módszerek kiválasztásában az iskolavezetés messzemenőkig támaszkodik rájuk, véleményüket figyelembe veszi. a belső ellenőrzés, a teljesítményértékelés nehezen valósítható meg a munkaközösségek nélkül. 
Mivel egye-egy tantárgy oktatását - főleg a természettudományos tantárgyaknál- 1 pedagógus végzi, őket nagyobb szakmai elvek szerint kell a munkaközösségekben összefogni.
Jelenlegi szakmai munkaközösségek:

· osztályfőnöki – mindenosztályfőnök tagja

· humán – magyar, történelem, idegen nyelvek, ének-zene, rajz és vizuális kultúra, testnevelés szakos kollégák

· természettudományos – matematika, fizika, kémia, biológia, földrajz, informatika

· szakmai – a pedagógiai, ügyviteli, közgazdasági, rendészeti szakképzéshez tartozó szakmai elméleti és gyakorlati tárgyak

3.1.Célmeghatározás

A reális célmeghatározáshoz az alábbi tényezőket szükséges figyelembe venni:

· A fenntartó elvárásait és elképzeléseit.

· A potenciális beiskolázási környezet jellemzőit.

· A rendelkezésre álló személyi és tárgyi feltételeket.

· Az iskolafelhasználók (tanulók, szülők) igényeit.

3.1.1.Fő célok:

Az iskola legmagasabb rangú céljai, amelyekből a későbbiek során a konkrét célok levezethetők.

· Minél több képzési lehetőség biztosítása az intézmény keretei között.

· Az iskolai élet minden területén a demokratikus munkastílus érvényesüljön.

· Az intézménygazdálkodásában a humán és az anyagi erőforrások minél jobb kihasználása, a belső és a külső lehetőségek mobilizálása.

· A pedagógiai program, folyamatos „karbantartása”.

· Minősítések folyamatos megvalósítása, minél több pedagógus II és Mesterpedagógus legyen
· .Minél több kolléga kérje a minősítését
· A tudás mint érték újra vonzó legyen

· Nyelvtudáson és informatikai ismereteken alapuló piacképes tudás megszerzése
· Új szakmai érettségi bevezetése, lebonyolítása

· A szakgimnáziumi rendszer fokozatos bevezetése

· Az új OKJ szerint átalakítani képzési kínálatunkat

· Az összefüggő szakmai gyakorlatokhoz gyakorlati képzőhelyek biztosítása
3.1.2.Pozíciócélok

A főcélok általános jellegét a pozíciócélok hozzák életközelbe.

· A szakképzés területén a kínálat bővítése.
· Felnőttképzés  - esti tagozaton, tanfolyamok keretében
· Tervszerűen felépített oktató-nevelő munka.

· Egyértelműen megfogalmazott követelmények és elvárások.

· Rendszeres, következetes belső ellenőrzés.

· Hatékony információáramlás.

· Jól átlátható kapcsolatrendszer.

· A jogok és kötelességek harmóniája.

· Nyílt, őszinte, kollegiális tantestületi légkör kialakítása.

· A forráskeresés további lehetőségeinek felkutatása.

· A szerteágazó, kölcsönös előnyökön alapuló kapcsolatrendszer bővítése.

· Az iskolai hagyományok ápolása és fejlesztése.

· Az informatika, az IKT lehetőségeinek minél szélesebb körű alkalmazása.
3.1.3.Akciócélok (A célmeghatározásból eredő feladatok)

· Nevelési célok és feladatok

Az európai és a magyar humanista hagyományokra épülő erkölcsiséget és szellemiséget megalapozó iskola kialakítására törekszünk. A hagyományokat tiszteletben tartó, de megújulni, változtatni tudó közösségtől elvárjuk, hogy biztos szakmai felkészültséggel, kellő munkafegyelemmel, egymással együttműködve valósítsa meg a közösen kitűzött célokat. Mindehhez megbízhatóságra, eddigi értékeink és erősségeink további fejlesztésére van szükségünk. Az idei tanév ékes bizonyíték arra, hogy a tantestület tagjai képesek a rájuk háruló –a tanításon kívüli többlet feladatokat is megfelelően megoldani, képesek a közös cél érdekében együttműködni. Ehhez kell néhány kiemelt terület fejlesztése, mint például alkalmazkodó képesség fejlesztése, hazaszeretetre, kulturális és történelmi értékeink megbecsülésére nevelés, érdeklődés és tolerancia a különböző kultúrák iránt. Erkölcsi-, esztétikai-, családi életre- és egészséges életmódra nevelés, környezetvédelem.
A megvalósítás színterei természetesen elsősorban az osztályfőnöki órák. Az osztályfőnökök nevelő munkáját az iskolai védőnő, az ifjúságvédelmi felelős és a szaktanárok segítik. Minden tantárgy tanítása során adódnak azonban olyan lehetőségek, amelyek nevelési céljaink megvalósítását szolgálják.

A tanulók személyiségfejlesztése a tantestület közös feladata. Ebben a felelősségteljes munkában a szülői házzal való együttműködés kulcsfontosságú.

· Oktatási célok és feladatok

Napjaikban olyan mennyiségű információ, ismeret halmozódott fel, amelynek közvetítése nem lehet az iskola feladata. Arra kell törekednünk, hogy megfelelő alapműveltség birtokába juttassuk tanulóinkat, képessé tegyük őket a folyamatos és önálló tanulásra. Mutassuk be az ismerethordozó eszközöket és azok használatát (könyvtár, az informatika által kínált lehetőségek, interaktív táblák stb.). Kiemelt feladat az önálló véleménynyilvánítás és dönteni tudás képességének kialakítása. Önálló ismeretszerzési képesség kialakítása, fejlesztése, a vállalkozói, munkavállalói szerepvállalásra történő felkészítés. A mindennapos testnevelésben rejlő lehetőségek fokozatos kihasználása. A művészeti tárgyak, ének-zene, rajz és vizuális kultúra segítségével fejleszteni diákjaink esztétikai érzékét¸illetve megismertetni velük nemzeti értékeinket, hagyományainkat, népművészetünket. Hatékony gyermek-és ifjúságvédelmi tevékenység.

Folyamatos együttműködést a közoktatáshoz kapcsolódó intézményekkel és szervezetekkel a hátránykompenzációs és a prevenciós munkában. Bevezetni, tapasztalatokat gyűjteni és átadni a közösségi szolgálat terén

· Oktatásszervezés és irányítás

Meg kívánom tartani, illetve továbbfejleszteni a jelenleg jól működő gyakorlatot. A szakmai munka bázisai a munkaközösségek. Lehetőségünk van gyakorlati oktatásvezetőt is alkalmazni. Már az eddig eltelt rövid idő is bebizonyította, hogy az összefüggő szakmai gyakorlatok megszervezése, az együttműködési megállapodások kézben tartása, a gyakorlati képzőhelyekkel a napi kapcsolattartás a Kamarával történő folyamatos konzultáció egy egész embert kíván.
A kibővített vezetőségi ülések megfelelő színterei a közös elvek, célkitűzések, követelmények megfogalmazásának és a különböző érdekek ütköztetésének. 

· Konkrét tennivalók:

· Ki kell alakítani illetve fejleszteni szükséges az egységet a tananyagtartalom, a követelményrendszer és ezekkel szinkronban a tankönyvek területén.

·  Az idei tanévben át kell dolgozni a Pedagógiai Programot és a Helyi Tantervet az új szakmai érettségi követelményeknek, az új szakképzésnek, szakgimnáziumi követelményeknek a figyelembe vételével. Még fontosabb feladat ezek megismertetése a tantestület tagjaival.
· A Belső ellenőrzési szabályzatban megfogalmazott elvárásoknak való folyamatos megfelelés

· A tantestület egységesebb és következetesebb fellépése a problémák kezelésében.

· A bizalom erősítése a tantestület és az iskolavezetés között.

· Az érdekképviseleti munka demokratizmusának fejlesztése.

· Az információs csatornák bővítése a hatékonyság növelése.

· Szervezetfejlesztés

A jelenlegi szervezeti felépítés elviekben megteremtheti a minőségi munkához szükséges kereteket. Ehhez feltétlenül szükséges mások véleményének meghallgatása. Közösen kell a koncepciókat kialakítani. Lehetőséget kell adni a munkatársaknak, hogy saját területükön, hatáskörükön belül maguk dönthessenek. Tanulni kell a hibáinkból. Úgy kell a kollégákat a közös jövőkép felé, a távlati célok felé orientálni, hogy a nyitott gondolkodás legyen a jellemző, és az intézmény, a testület erősségeinek fokozására kell összpontosítanunk. Ez teszi lehetővé a célok és az ebből adódó feladatok közös megfogalmazását, a hatékony és humánus belső ellenőrzést. (Feladatok delegálása, többszintű ellenőrzés). A pedagógusok bevonását a tervezés és a szervezés feladataiba. (Tantárgyfelosztások elkészítése, a tanév feladatainak megtervezése, munkajogi kérdések stb.)

A gyakorlati megvalósítás terén szükséges még javítani. Ez feltételez egyfajta szemléletváltást. Úgy ítélem meg, hogy a testületben a felismerés és a szándék szintjéig eljutottunk, a megvalósítás is jó úton halad.

A tantestület előtt álló komoly feladatok sok esetben más hozzáállást és készségeket feltételeznek. Az állandó önképzés és továbbképzés nagyon fontos. Ennek érdekében törekednünk kell új kommunikációs csatornák megismerésére, feltételeinek megteremtésére (számítógép-kezelés, multimédia, Internet, interaktív tábla, stb.). Új, korszerű nevelési elképzelések, oktatási módszerek megismerésére, alkalmazására (szakirodalom bővítése, előadások szervezése, továbbképzések, jó gyakorlatok megismertetése, szaktanácsadás igénybe vétele lehetőleg minden tantárgyból). Az intézményi célok megvalósításában érdekelt és azért tenni akaró munkatársak, szülők és tanulók erőteljesebb bevonására az iskolai menedzsment feladataiba (beiskolázás, forráskeresés).

3.2. Hosszú távú feladatok (5 év)

· Az új fenntartóval, a Győri Szolgáltatási Centrummal a gördülékeny, hosszú távra tervezett napi munkakapcsolat fokozatos javítása, színvonalának emelése
· Az intézmény szakmai, gazdasági helyzetének stabilizálása, javítása.

· Iskolánk image-nak továbbépítése.
· Stabil tanulólétszámot – évfolyamonként 90-100 fő
· A humán erőforrások bővítése, és ez az igényeknek megfelelő szolgáltatások gazdagítását tegye lehetővé
· Még intenzívebb napi kapcsolat a kollégiummal
· Állandó részvétel városunk és tágabb környezetünk kulturális, tudományos életében.

· Tárgyi, technikai feltételek folyamatos biztosítása.

· Pályázati lehetőségek még intenzívebb kihasználása.

· Eredményes nevelési-oktatási módszerek kutatása, közreadása, alkalmazása.

· Szülők részvétele az iskola működésében.

· A nevelőtestület által elfogadott helyi tanterv fokozatos bevezetése, a szükséges korrekciók elvégzése.

· Felkészülni és felkészíteni diákjainkat a folyamatosan változó kétszintű érettségire, továbbtanulásra, felvételikre.

· Tanulmányi és szakmai versenyeken való eredményes szereplés.

· Állandó és pozitív jelenlét a médiákban (Kisalföld, helyi újság helyi tévé).

· A Hunyadi hírnevének öregbítése, melynek eredményeként a beiskolázás nem jelent sem mennyiségben, sem a hozzánk kerülő tanulók felkészültségében problémát.

·  Folyamatos eszközfejlesztés.
· Az iskola belső udvarának felújítása
· Alma Mater Alapítvány támogatói körének bővítése

· Külföldi kapcsolatok kiépítése, elsősorban pályázatokon keresztül
· Iskolánkhoz való kötődés javulása, mind a diákok, mind a tanárok körében

· Legyen érték Hunyadisnak lenni

3.3. Középtávú feladatok (2-3 év)

· Hagyományok ápolása, kiszélesítése.

· Hatékony munkaszervezés kialakítása

· Szponzorok, támogatók keresése, együttműködés kialakítása.

· Általános iskolákkal való szorosabb kapcsolat kialakítása, mélyítése, szorosabbá tétele.

· Az érettségire épülő szakképzés bővítése
· A Centrumon belüli szakmai kapcsolatok erősítése
· A felnőttképzés továbbfejlesztése, elsősorban esti vagy levelező tagozatos OKJ-s szakképzések indításával

3.4. Rövid távú feladatok

· Továbbképzési lehetőségek feltérképezése, átképzés.

· A Helyi Tanterv alapján elindítani az új képzésformákat.

· A szakközépiskolai, szakgimnáziumi képzéshez kapcsolódó gyakorlati képzéssel összefüggő teendők megvalósítása. Megkeresni és együttműködési megállapodást kötni az összefüggő gyakorlati képzést biztosító intézményekkel, vállalkozásokkal, cégekkel.

· Ehhez kapcsolódva napi kapcsolat kiépítése a Kamarával.
· Bővíteni és szélesíteni a Közösségi Szolgálatba bevonható partnerek körét
· Egyes feladatkörök átértékelése, tartalmi feladatokkal történő bővítése.

· Szervezési feladatok elvégzése (nevelési, munkáltatói, anyagi erőforrásokkal kapcsolatban).
· Valamennyi pedagógus legyen nyitott az új módszertani kultúrát eredményező gyakorlatra

· Frontális munka, lexikális tudás helyett alapképességek, kulcskompetenciák fejlesztése történjen

· A digitális kultúra oktatási eszközrendszerének alkalmazása váljék a mindennapi munka gyakorlatává

· pedagógusok kompetenciáinak folyamatos fejlesztése, az ehhez szükséges feltételek biztosítása
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4.1.Vezetési szintek és munkamegosztás

A Nemzeti Köznevelési Törvény (továbbiakban Nkt.) újraszabályozta a nevelési – oktatási intézményekben foglalkoztatott vezetők és alkalmazottak létszámát. Ennek megfelelően az iskolavezetésben két igazgatóhelyettes tevékenykedik. A nevelési igazgatóhelyettes elsősorban az adminisztrációs, statisztikai és operatív feladatokat látja el, a szakmai igazgatóhelyettes elsősorban a szakképzéssel, az iskolai programokkal, a külső kapcsolatokkal foglalkozik. 2015 augusztusától szükséges a gyakorlati oktatás vezető. Az ő feladata a gyakorlati képzéssel kapcsolatos teendők ellátása, ellenőrzése, a szakmai, tárgyi feltételekről való gondoskodás. Az ő feladatkörébe tartozik a közösségi szolgálattal kapcsolatos teendők
· A középvezetői szint megerősítése és a feladatok delegálása. Továbbra is fontosnak tartom a munkaközösségek munkáját, hiszen a szakmai munkát ezen a szinten lehet és kell igazán megszervezni.

· A Kollégium az idei tanévtől nem része a Hunyadinak, bár a diákok többsége hunyadis diák. Ők továbbra is a KLIK fenntartásában vannak. Ennek ellenére erős a két intézmény közötti kapcsolat. Nagyon fontosnak tartom a napi kapcsolatot az iskolavezetés és a kollégiumi vezetés között, de ugyanilyen fontos a kollégiumi nevelők és a Hunyadiban tanító pedagógusok között
4.2.Iskolavezetés
A szűken vett iskolavezetéshez tartozik az iskolaigazgató, az igazgatóhelyettesek, gyakorlati oktatás vezető. Az intézmény szervezeti felépítését bemutató ábra a vezetési szerkezetről is információval szolgál.
4.2.1.Iskolatanács

Az iskolatanács az iskolaigazgató döntés-előkészítő, véleményező és javaslattevő testülete.

Tagjai a következők: 

· igazgató

· Nevelési igazgatóhelyettes

· Szakmai igazgatóhelyettes

· gyakorlati oktatásvezető
· Munkaközösség-vezetők 
· Ifjúságvédelmi felelős

· Diákmozgalmat segítő tanár

· Szülői Szervezet elnöke – szükség esetén
Az iskolatanács üléseit általában kéthavonta tartja. Az ülésen elhangzottakról feljegyzés készül, melyet a tanári szobában közzé teszünk.
Az ebből származó előnyök:

· A nevelőtestület egészét érintő értekezletek számának csökkenése.

· Hatékonyabb érdekegyeztetés, érdekképviselet és vita.

· Megalapozottabb szakmai döntések.

· A vezetés demokratikus jellegének erősödése.

· Humánusabb és egyben hatékonyabb belső ellenőrzés.

· Az emberi kapcsolatok erősödése, bővülése.

· Kevesebb konfliktus és azoknak eredményesebb kezelése.

4.3.Munkaközösségek
A szakmai munka szervezésében, minőségének biztosításában az iskolavezetés munkáját a munkaközösségek segítik. A munkaközösség élén az intézményvezető által megbízott vezető áll. A munkaközösség-vezetők képviselik az iskolai fórumokon az adott szakterület(ek) érdekeit. Segítik az iskolavezetés munkáját a helyettesítések és a belső ellenőrzés megszervezésében illetve lebonyolításában.
Iskolánkban az alábbi négy munkaközösség szervezését tervezem:
· Osztályfőnöki munkaközösség – tagjai az osztályfőnökök
· Természettudományos munkaközösség – tagjai a matematika, fizika, kémia, biológia, földrajz, informatika tárgyakat oktató pedagógusok, illetve a rendszergazda
· Humán munkaközösség – tagjai a magyart, történelmet, társadalomismeretet, nyelveket, oktató tanárok, valamint a rajz és vizuális kultúra, ének-zene, testnevelés és sport területén oktató tanárok és edzők
· A szakmai munkaközösség - tagjai a szakközépiskolai képzés és az OKJ-s képzés keretében szakmai elméleti és gyakorlati tantárgyakat tanító pedagógusok, oktatók. Bár teljesen különböző szakterülethez tartoznak, de munkájukat össze kell fogni, össze kell hangolni. 
5. Egyéb nevelési tényezők szerepe

5.1. Külföldi kapcsolatok

Több alkalommal vettünk részt a nemzetközi kapcsolatokat elősegítő Comenius projektben, mely igazán hasznos volt tanárnak, diáknak egyaránt.  A következő tanévben is szeretnénk újabb pályázatban nyertesként szerepelni, ez elsősorban az Erasmus-plusz.
5.2.Honlap:

A külföldi kapcsolatokhoz is fontos volt, de a külvilág számára az egyik legfontosabb hírforrás a Honlapunk. Az iskolával kapcsolatos legfontosabb információk szinte naprakészen nyomon követhetők rajta. Korszerű, könnyen kezelhető programmal működik. Jelenleg a Prémiumévek Programban részesülő kolléga működteti, tölti fel a szükséges információkkal. Kiemelt feladat a még naprakészebb, még látványosabb, a diákok, szülők, kollégák, fenntartó és minden látogató elvárásainak maximálisan megfelelő honlap. 
A kor kihívásainak megfelelve hoztuk létre a facebook oldalunkat, mely talán könnyebben eljut az érdeklődő diákokhoz, szüleikhez. Ebben a rendszergazda is sokat segít.
5.3. EGYÉB KAPCSOLATOK

Szép eredményeket értünk el ezen a területen is. Itt egyértelműen az emberi tényezőkön múlik a siker. A humán erőforrások hatékonyabb alkalmazásával olyan kapcsolatrendszer kialakítására nyílik lehetőség, amelynek jelentősége gyakran még az anyagi forrásokat is túlszárnyalja. Minden lehetőséget meg kell ragadnunk a kapcsolatrendszer erősítése és szélesítése érdekében. Ezek korrektséget, egymás érdekeinek kölcsönös tiszteletét feltételezik.
5.3.1. Szülői háttér – Szülői munkaközösség
Az iskola tanulóinak szülei maguk közül osztályonként létszámarányosan tagokat delegálnak az iskolai Szülői Szervezetbe. A választmánnyal az iskola igazgatója félévente legalább egy alkalommal megbeszélést tart. Ezen jelen vannak a szülők, igazgató, igazgatóhelyettesek, ifjúságvédelmi felelős, osztályfőnöki munkaközösség vezetője, diákönkormányzat munkáját segítő pedagógus. Az operatív feladatokat az 5 tagú választott vezetőség végzi. A vezetőséggel a kapcsolatot az igazgató felelős tartja. Az iskolavezetés, valamint a szülői munkaközösség vezetése komoly erőfeszítéseket tesz az eredményes munkakapcsolat kialakítása érdekében. Ez az utóbbi 3-4 évben jelentősen változott. Nagyon aktív és segítőkész szülők vannak jelenleg, akik minden téren partnerek az iskolával.

5.3.2. Iskolai diákönkormányzat

A diákok képviseletét az osztályok által létszámarányosan az iskolai választmányba, az iskolai diákbizottságba delegált személyek látják el. A diákönkormányzat az általuk készített és az iskolavezetés által jóváhagyott szervezeti és működési szabályzat szerint, éves munkaterv alapján végzi tevékenységét. A diákok által választott DÖK elnök és vezetőség irányítja, szervezi a diákéletet. Ehhez a munkához nálunk három kolléga nyújt segítséget. Egyre hatékonyabb, egyre színvonalasabb munkát végeznek. Ez nem egyszerű, hiszen ezt is tanulni kell, erre is nevelni kell őket. Szeretnénk közösen elérni, hogy valóban rangot jelentsen diákönkormányzati vezetőnek lenni. Ezt a munkát a DÖK jelenlegi vezetői a következő mondattal jellemezték: Látunk szép múltat, remek jelent, s rengeteg munkát a jövőben.
5.3.3. Szakszervezet

A Pedagógusok Szakszervezete (PSZ) helyi csoportját is nagy fluktuáció jellemzi. Ez a jelenség az érdekképviseleti szerveknél, csoportoknál napjainkban elég általános. Az szakszervezet tagjainak létszáma az intézménydolgozóinak alig10 %-át teszi ki.

5.3.4. Közalkalmazott Tanács
Ez a szervezet hivatott felvállalni az összes dolgozó képviseletét. Véleményüket a dolgozók nagyobb körét érintő döntések meghozatala előtt mindig kikérjük. Nagyon fontos szerepük van az információáramlás biztosításában és a rendezvények szervezésében is. Tagintézményünkben nincs külön Közalkalmazotti Tanács, ez Centrum szinten valósul meg, de van képviselőnk benne. 
5.3.5.Kapcsolat a városi intézményekkel 
A város más oktatási és kulturális intézményeivel jó a kapcsolatunk. Egymás rendezvényein igyekszünk mindig jelen lenni, ha bármilyen segítség kell, mindig számíthatunk egymásra.
Rendszeres és folyamatos, szinte napi szintű a kapcsolat, ez főleg a középiskolákra igaz.

5.3.6. Kapcsolat a fenntartóval

A fenntartóval napi kapcsolatban vagyunk. Különösen igaz ez a Győri Szolgáltatási SzC különböző osztályaira. Szakmai, gazdasági, műszaki, tanügyi, munkaügyi, pályázati kérdésekben folyamatos a kommunikáció.
Intézményünknek már nem működtetője Csorna Város Önkormányzata. Ennek ellenére fontos a folyamatos kapcsolat, hiszen a zavartalan működés, a karbantartás, a fejlesztés folyamatos konzultációt igényel a Polgármesteri Hivatal megfelelő osztályai, a képviselőtestület illetve az intézményünk és a Győri Szolgáltatási SzC között.
Szeretném továbbra is fenntartani azt a jó viszonyt, melynek köszönhetően problémáink mindig eljutottak a döntéshozókig és ott kellő támogatásra találtak.

5.4.1.A továbblépés iránya:

· Felismertetni azt, hogy az iskola image-ának erősítésére minden dolgozónak és tanulónak adottak a lehetőségei. (A tanítás és tanulás színvonala, eredményessége.) Ez mindannyiunk közös érdeke.

· Iskolakapcsolatok kezdeményezése. (belföldi, külföldi)
· Az együttműködés erősítése a különböző szakmai szervezetekkel. 
· A tantestület lehetőség szerint képviseltesse magát minden eseményen, amely a szakmai továbbképzést, információáramlást elősegítheti.

· Szorosabb együttműködés a város intézményeivel, keresni és megvalósítani a kapcsolódási pontokat, lehetőségeket.

6. Gazdálkodás

A gazdálkodás az egyik legnagyobb feladat egy intézményben. A kiadások évről-évre nőnek, a bevételekről ugyanez nem mondható el. Jelentősen csökkent a iskolánk bevétele a reklámtáblák megszüntetésével. Ezt a hiányt csupán a terembérletekkel pótolni nem lehet. 

Problémát jelent a pénzhiány. Egyik oldalon ott van a jogos igény, hogy sikereket érjünk el szakmai téren, a beiskolázás terén, stb, a másik oldalon ott van, hogy a versenyre el kell jutni, nevezési díjak vannak, szállás és étkezési költségei vannak. A beiskolázáshoz pedig már október, november hónapban el kell mennünk az általános iskolákba, és nem csak a közeli településekre, hanem sokszor még más megyékbe is. A szakmai munka javításához folyamatosan kell tanulni, képezni magunkat, de a képzések egyre többe kerülnek, a támogatás mértéke egyre csökken. 
Nagy segítség, hogy munkaügyi és gazdasági ügyintéző segíti az iskolavezetés munkáját. Elengedhetetlen, hogy figyelemmel kísérje az intézmény vezetője a takarékos működést, időben jelezze a karbantartási szükségleteket, hiszen ezzel komolyabb problémák előzhetők meg. Nagyon nehéz a bevételek növelése, mert szinte csak a terembérletekre korlátozódhat. Érdemes próbálkozni térítési díjas tanfolyami képzésekkel. Tervezném a tornaterem és tantermek nyári bérbe adását is. Úgy tűnik, lenne rá igény.
Összegzés, záró gondolatok

A fenntartónak, a Győri Szolgáltatási Szakképzési Centrumnak, Csorna városának, éppúgy szüksége vagy egy jól működő, élettel teli középiskolára, mint megfordítva. Az iskola, a benne tanuló ifjúság a jelent felpezsdíti, a felnőttek számára a jövőt mutatja, és azt rajtuk keresztül maguk is formálhatják. Amit elképzeltek, sok időt, fáradságot kíván a benne résztvevőktől. A rekonstrukcióval egy külsőleg, belsőleg megújult és profiljában megerősödött intézmény tudja betölteni a Rábaköz szellemi központjának szerepét Csorna városában.

 A célom: stabil, színvonalas, eredményes iskola; elégedett, ambiciózus tantestület és mindezt örömmel támogató fenntartó. Ehhez kérem a bizalmukat, támogatásukat, és akkor közösen tudjuk megvalósítani a pályázatom elején megfogalmazott célt:
Legyen a Hunyadi a Rábaköz kiemelkedő középiskolája!
Csorna, 2016. április 04.


Tisztelettel:

Kovács Istvánné
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